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Fonte: Jornal Valor Econémico, Sao Paulo, 22/10/2003

"Escolas de negdécios dao espago para criatividade"

Cresce o0 numero de programas voltados a inovagao

A inovacdo, um dos maiores desafios do mundo corporativo moderno, esta ganhando destaque nédo
apenas entre os executivos das empresas que precisam manter-se a frente da concorréncia. O tema
vem chamando a atencéo também das escolas de negdcio brasileiras, que comegam a oferecer
cursos que tratam da gestdo da inovagdo e empreendedorismo nas empresas com um enfoque mais
amplo do que a pura inovagéo tecnoldgica.

Instituigbes como a Escola de Administragdo de Empresas de S&o Paulo da Fundagédo Getulio Vargas
(FGV-Eaesp), Universidade de Sdo Paulo (USP), Unicamp, Business School S&o Paulo, Fundagéo
Dom Cabral, Faap, ESPM, Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), Ibmec e Uninove estédo
entre aquelas que lancaram ou reforgaram recentemente programas voltados a inovagdo nas
organizacgoes.

A forma como as escolas de administracdo tém abordado o assunto varia: algumas criaram novos
cursos, outras inseriram disciplinas na graduagéo ou pés-graduacéo e ha também aquelas que
criaram centros e féruns que debatem a inovacéo e a criatividade, como é o caso de FGV-EAESP,
Faap e BSP.

Uma coisa, no entanto, € comum no discurso dos dirigentes das instituicdes de ensino da
administracdo: é preciso reforcar a interagao universidade-empresa. Um dos cursos mais recentes
gue surgiram no pais foi o de Gestao Estratégica da Inovacéo Tecnoldgica, uma pds-graduagéo lato
sensu langada no dia 26 de setembro pela Unicamp, em Campinas.

O programa, com 360 horas de duracéao, foi criado para atender as necessidades dos profissionais
gue atuam em funcdes criticas no gerenciamento da inovacéao, ligados ao desenvolvimento de novos
produtos, processos e servigos. "O processo da inovagdo é muito complexo”, diz o coordenador do
curso da Unicamp, Ruy de Quadros Carvalho. "Dependendo do setor, da nacionalidade e do tamanho
da empresa, os desafios do dia-a-dia e a forma de se abordar a inovagao sdo completamente
diferentes", lembra o professor. "Se vocé trabalha em uma multinacional, por exemplo, a questao
critica é a relagdo com a matriz, a adaptagdo de produtos, o desenvolvimento de pesquisas locais. Ja
em uma empresa pequena o problema € que vocé ndo tem recursos para ter uma carteira de
projetos", completa o coordenador.

A Unicamp aborda o tema, também, como uma disciplina de inovagao nas organiza¢des no curso
Especializacdo em Administragcéo para Graduados (CEAG), mesmo programa oferecido pelo CEAG
da FGV-Eaesp. A FGV-Eaesp é uma das instituigées pioneiras no estudo da inovacao nas empresas
no Brasil. Além da disciplina no CEAG e do curso de gestdo da inovagdo oferecido desde 2002 pelo
Programa de Gestdo Continuada da escola, a FGV criou em maio de 2000 o Férum de Inovagéo, uma
comunidade de executivos de empresas e professores que estudam as praticas da inovagao em
organizagOes do pais.

A Fundagdo Dom Cabral, de Belo Horizonte, também esta trabalhando para desenvolver estudos de
casos de empresas inovadoras. Outra escola que tem se envolvido com o tema é a Unisinos, de Sdo
Leopoldo (RS). A instituicdo criou este ano a graduagdo em gestdo da inovacdo em lideranca, um
curso de quatro anos baseado em um modelo diferenciado de ensino por competéncias e ndo por
disciplinas. "O mais importante € o desenvolvimento da criatividade, a questdo do aprender a
aprender. E saber gerenciar e trabalhar diante de qualquer novidade, em qualquer ambiente”, diz o
pro-reitor de ensino e pesquisa da Unisinos, Pedro Gilberto Gomes.

O curso envolve temas como cultura, ambiente, desenvolvimento da criatividade, jogos com
empresas e integracédo organizacional. A Faap, que ja incluia a criatividade em todos 0s seus cursos,
lancou no inicio de agosto o Centro de Criatividade e Empreendedorismo, um espaco fisico
diferenciado que passou a abrigar as disciplinas de criatividade e, também, o novo curso de formacao
de empreendedores. A partir do ano que vem, a escola deve lancar uma pds-graduacéo lato sensu
em empreendedorismo, adianta o professor e diretor da faculdade de informatica e computacao,
Victor Mirshawka Junior, especialista na area de inovagao e criatividade.

Outro centro de empreendedorismo que surgiu este ano foi 0 Centro de Empreendedorismo e
Inovacgéo, da Business School Sao Paulo (BSP). Na Uninove, também paulistana, a inovacgéao foi
inserida como disciplina no mestrado profissional em administracéo, com foco na aprendizagem e
gestao da inovagéo tecnoldgica.
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